
CONVEGNO ITINERANTE AICQ NAZIONALE

SEQ 4-10 novembre 2019 

“Make Quality Great Again!”
Profili manageriali degli esperti per Impresa 4.0

Abilità, competenze e responsabilità 

Carlo Pignatari 
L’innovazione secondo la regione 

Emilia Romagna
L’esperienza dei cluster



Pagina 2 di 14
“Make Quality Great Again!”

L'esperienza dei cluster
7 Nov 2019

Dalla preistoria al futuro dei cluster
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Ieri • Meccanica

Oggi • Elettronica

Domani • Dati

Cosa fa la differenza
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Non più solo nel cortile di casa
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Midlands: 2 OEM (JLR + 
Toyota)
Turnover 2013 ≅12 B/€
People ≅40.000
3 Universities: Warwick 
Oxford Birmingham

Paris: 2 OEM (Reanault
PSA)
Turnover 2014 ≅90 B/€.
People ≅150.000
3 Universities: Paris Tech, 
Ecole Normale Superieure, 
Ecole CentraleTurin: 2 OEM (FIAT + GM)

Turnover 2014 ≅19 B/€.
People ≅90.000
1 University: Polytechnic of 
Turin

Stutgart: 2 OEM (Daimler + 
Porsche)
Turnover 2013 ≅90 B/€.
People ≅200.000
9 Universities

Bavaria: 2 OEM (BMW + 
AUDI)
Turnover 2013 ≅60 B/€.
People ≅128.000
Fraunhofer-Gesellschaft + 
TUM

Emilia Romagna: 3 OEM 
(Ferrari, Maserati, 
Lamborghini)
Turnover 2013 ≅90 B/€.
People ≅200.000
3 Universities: Unimore, 
UniFE, UniBo

Competizione tra eco-sistemi
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42%

46%

7%
5%

Laboratori Imprese Enti di formazione Centri per l'innovazione

I soci
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 Digital and advanced Manufacturing

 Automation and Robotics

 Engines and Vehicles

 Advanced Materials for Mechanic

 Avionics and Aerospace

 Nautical

 Fluid Power

La «Value chain»
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Cluster come netowrk
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Cluster come catalizzatori
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Cluster come interlocutori per la policy
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