
«Le performance delle 
PMI e le scelte 

vincenti»

Prof. Lucio Poma



2

PMI: INQUADRAMENTO

CATEGORIA DIPENDENTI

Grande impresa ≥ 250

Media impresa 50 – 249

Piccola impresa* < 49
PMI

*Microimpresa se < 10 dipendenti

Imprese Addetti

Grandi 3.561 0,3% 3.589.257 28,3%

Medie 21.101 2,0% 2.041.139 16,1%

Piccole 1.009.075 97,6% 7.050.093 55,6%

TOTALE 1.033.737 100,0% 12.680.488 100,0%
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TREND FATTURATO

Fonte: Rapporto Cerved PMI 2019 – analisi su 157mila PMI società di capitali non finanziarie
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ASSETTO E CAMBIAMENTI DI GOVERNANCE

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 
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(%) Imprese a controllo familiare, 2018
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Passaggio generazionale in imprese a controllo familiare (%)

Hanno effettuato un passaggio generazionale tra il 2013-2018

Potrebbero affrontarlo entro il 2023
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RISORSE UMANE: PROPENSIONE ALL’OCCUPAZIONE

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 
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RISORSE UMANE: OSTACOLI ALL’OCCUPAZIONE

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 
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Mancanza di spazio o altri problemi logistici

Difficoltà di reperimento di personale con le competenze trasversali
richieste

L'impresa non ha preso in considerazione la possibilità di acquisire
risorse umane

Nessun ostacolo

Insufficienza di incentivi da parte dello Stato o difficoltà ad accedervi

Difficoltà di reperimento di personale con le competenze tecniche
richieste

Incertezza sulla sostenibilità futura dei costi delle nuove risorse

Costo del lavoro troppo elevato

Principali ostacoli incontrati dalle imprese nell'acquisizione di risorse umane nel triennio 2016-2018
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PROPENSIONE A STABILIRE RELAZIONI TRA IMPRESE

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 
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RELAZIONI TRA IMPRESE: MOTIVI ALLA BASE

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 
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Internazionalizzazione (commerciale e/o produttiva)

Ricerca di maggiore flessibilità organizzativa

Accesso a nuove com- petenze o tecnologie

Sviluppo di nuovi prodotti/processi

Riduzione dei costi

Accesso a nuovi mercati o clienti

Motivi che hanno portato le imprese a intrattenere relazioni con altre imprese o enti (%)
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Grandi

Le imprese 
potevano indicare 

più risposte
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PROPENSIONE ALL’UTILIZZO DI NUOVI STRUMENTI DIGITALI

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 
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MODALITÀ DI FINANZIAMENTO RICORRENTI

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 
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Finanziamenti pubblici

Contributi e/o fondi UE

Incentivi e/o agevolazioni pubbliche

Altre fonti di finanziamento esterno

Equity (mezzi propri)

Credito commerciale
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Credito bancario a medio o lungo termine (12 mesi e oltre)

Autofinanziamento

Principali fonti di finanziamento delle imprese (2018)
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Grandi

Le imprese 
potevano indicare 

più risposte
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PROPENSIONE ALL’INNOVAZIONE

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 
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potevano indicare 

più risposte
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PROPENSIONE AGLI INVESTIMENTI

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat - Censimento permanente delle imprese 2019 

Le imprese 
potevano indicare 

più risposte
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