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La sostenibilità è la road-

map di un’organizzazione 

che intende soddisfare con 

continuità le aspettative di 

tutti i portatori di interesse, 

interni ed esterni, senza 

compromettere il benessere 

e le opportunità delle 

generazioni future. 

Sostenibilità come road-map delle Organizzazioni
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La sostenibilità è un percorso di armonizzazione dei fattori 
economici con le variabili non economiche

"La sostenibilità richiede una 
considerazione dei bisogni e del 
benessere umani tale da 
comprendere variabili non 
economiche come l'istruzione e 
la salute, valide di per sé, l'acqua 
e l'aria pulite e la protezione delle 
bellezze naturali…"
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Persone: eliminare fame e 
povertà in tutte le forme, 
garantire dignità e uguaglianza
Prosperità: garantire vite 
prospere e piene in armonia con 
la natura
Pace: promuovere società 
pacifiche, giuste e inclusive
Partnership: implementare 
l’Agenda attraverso solide 
partnership
Pianeta: proteggere le risorse 
naturali e il clima del pianeta per 
le generazioni future

La bussola per orientare l’Organizzazione verso gli obiettivi di 
una Sostenibilità integrale è l’Agenda 2030 dell’ONU (17 Goals)

I concetti-chiave dell’Agenda 2030 ovvero le 5 «P» dello Sviluppo Sostenibile:
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Review “Confindustria Emilia Area Centro per l’Agenda 2030 ONU 

• Mappatura e analisi dei 50 progetti di Confindustria Emilia 
Area Centro coerenti con i Goals dell’Agenda 2030 ONU

• Iniziative riferite alle annualità 2018, 2019 e parte del 2020 
(fino alla data di pubblicazione: Luglio 2020)
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Cosa emerge dalla Review: necessario integrare obiettivi di 
beneficio eco/socio-sistemico

• Le 50 azioni-progetti mappate nella Review contribuiscono in 
modo positivo ai principali Goals di riferimento per il mondo 
Business (es, crescita, innovazione, produzione) .

• Le aree di potenziale miglioramento, o di riduzione del gap in 
ottica di sostenibilità integrata d’impresa, riguardano target e Goals 
della dimensione sociale ed eco-sistemica (es. Capitale Naturale, 
inclusione sociale, contrasto alle povertà, Partnership).

• Emergono nuovi spazi di sperimentazione e resilienza d’impresa, 
in particolare dopo le vulnerabilità multi-dimensionali emerse 
dall’emergenza Covid.

• L’individuazione  e la quantificazione degli impatti e delle opportunità legati a tutti i Goals 
può essere un passaggio tecnico-gestionale utile a definire una road-map di azioni 
prioritarie di breve-medio-lungo periodo  
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Beneficio eco/socio-sistemico ottenibile con il  «disaccoppiamento» 
(decoupling)

Una crescita economica disaccoppiata 
dall’uso delle risorse e dall’impatto 
ambientale per aumentare il «ben-essere» 
senza introdurre nuovi squilibri

=> Circular Economy

 Renewable Energy Sources
 Economy Digitalization

=> Bio-diversity protection
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World Economic Forum: Global Risks Report 2021

TOP RISKS (PIU’ PROBABILI, WEF 2021)

1. Fenomeni atmosferici estremi
2. Forti cambiamenti climatici
3. Disastri ambientali provocati 
dall’attività umana
4. Malattie infettive
5. Perdita di biodiversità

Riscaldamento 
globale

Sovrasfruttamento 
delle risorse naturali

 I rischi più probabili per i prossimi dieci anni sono quelli ambientali o derivanti dal 
deterioramento degli equilibri nell’eco-sistema

 Nell’orizzonte di breve termine, 3-5 anni, prevalgono i rischi economici e quelli relativi alla 
coesione sociale.

 La risposta all’emergenza economica nel breve termine non può ignorare gli impatti sul 
medio-lungo
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Connettere Asset e Business Model agli Impatti: Obiettivi di Sostenibilità
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 Come le PMI possono contribuire ad avviare il 
cambiamento verso una sostenibilità integrata?

 Come inserire lo sviluppo sostenibile di 
un’impresa in un contesto di forte crisi sanitaria, 
economica e sociale? 

 Quali benefici per le PMI possono derivare dalla 
transizione ad una «ecologia giusta»?

Come affrontare il cambiamento 
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• Flessibilità e rapidità nell’adattarsi alle evoluzioni del 
mercato

• Vicinanza al cliente e personalizzazione dei servizi

• Coinvolgimento del Team aziendale negli obiettivi

• Qualità come fattore principale di soddisfazione e di 
fidelizzazione del cliente

• Cultura «artigianale» come capacità di trovare 
soluzioni originali attraverso una costante sintesi fra 
conoscenza astratta ed esperienza

• Integrazione costante tra mestieri, ingegneria hi-tech, 
tecniche di management

Far leva sui punti di forza delle PMI
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ENVIRONMENTAL
Difesa biodiversità
Lotta al cambiamento 
climatico
Gestione dei rifiuti
Efficienza energetica
Utilizzo delle risorse idriche

SOCIAL
Rapporti e modalità di lavoro

Rispetto dei diritti umani e 
interazione con le comunità 

locali
Benessere sostenibile

Salute e sicurezza sul lavoro
Responsabilità nei confronti 

dei consumatori finali

GOVERNANCE
Regole e principi
Responsabilità 

dell’organizzazione
Aspettative dei diversi 

stakeholder in merito alla 
gestione aziendale

Trasparenza e lotta alla 
corruzione 

Gestire i rischi in ottica ESG

GESTIONE DEI RISCHI IN OTTICA ESG
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I benefici per le PMI derivati dalla transizione ad una 
«ecologia giusta»?

MAGGIORE RESILIENZA

ACCESSO A PROGETTI CHE PREVEDONO LA 
COMPARTECIPAZIONE DI PUBBLICO E PRIVATO

ACCESSO AL MERCATO DELLA FINANZA SOSTENIBILE

CAPACITA’ DI ATTRARRE GIOVANI TALENTI

SUPPORTO DAI PROPRI STAKEHOLDER E LEGITTIMAZIONE 
SOCIALE


