[ @ Webinar Progetto O.R.M.A. t

Analisi dell'impronta di carbonio e Premio Innovatori
Regione ER

Relazione
L'analisi dell’'impronta di carbonio in un sistema di
gestione aziendale integrato applicato alla PMI

Giovedi 22 luglio 2021

@i Ing. prof. Giampaolo Sarti 1
iazione Italiana Cultura Qualita




]
009

@ Webinar Progetto O.R.M.A.

istraf
per il Miglioramento
Associazione ltaliana Cultura Qualita Ambientale

Lo scopo della presente relazione deriva dal fatto che:

Il cambiamento climatico derivante dall'attivita antropica e stato riconosciuto come una
delle piu grandi sfide che interessano il mondo e che colpiranno sempre piu le aziende e
i cittadini.

Il cambiamento climatico ha delle implicazioni sia per il sistema umano, sia per quello

naturale, con impatti significativi sulla disponibilita delle risorse, I'attivita economica e il
benessere umano (fattori della sostenibilita).

| settori pubblico e privato stanno sviluppando e realizzando iniziative a livello
internazionale, nazionale, regionale e locale, volte a mitigare le concentrazioni di gas a
effetto serra (GHG) nell'atmosfera terrestre e a facilitare I'adattamento al cambiamento
climatico.

Diventa sempre piu indispensabile la necessita di una risposta efficace e progressiva alla
minaccia urgente di cambiamento climatico sulla base delle migliori conoscenze
scientifiche disponibili.
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Analisi dell’impronta di carbonio (CF):

Impronta climatica di Carbonio (Carbon Footprint — CF -): misura la somma delle emissioni di
CO2 ed altri gas serra (come metano, protossido di azoto, ecc.) rilasciate nell’atmosfera, in modo
diretto ed indiretto, da un individuo, organizzazione o un prodotto in uno specifico arco
temporale .

In particolare l'impronta di carbonio di un’organizzazione analizza I'impatto delle attivita
riconducibili all” azienda in uno specifico arco temporale, allo scopo di individuare le principali
criticita e porsi obiettivi di miglioramento della propria performance attraverso il monitoraggio e
I'aggiornamento dell’inventario delle emissioni di GHG (gas effetto serra).

La quantificazione, 'analisi e la riduzione della Carbon Footprint hanno un ruolo chiave nella

prevenzione dei cambiamenti climatici.
OBHEWIVO

AZZERARE LE EMISSIONI DI CARBONIO
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Le norme della serie ISO 14060

% forniscono chiarezza e coerenza per la quantificazione, il monitoraggio, la
rendicontazione e la validazione o verifica delle emissioni e delle rimozioni di GHG per

supportare lo sviluppo sostenibile attraverso un'economia a basse emissioni di
carbonio.

o%

% sono a beneficio di organizzazioni, proponenti di progetti e parti interessate in tutto il
mondo, fornendo chiarezza e coerenza per la quantificazione, il monitoraggio, la
rendicontazione e la validazione o verifica delle emissioni e delle rimozioni di GHG.
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ISO 14064-1 1ISO 14064-2 1ISO 14067 P
Le norme della Progattazions Quantificazione, Sviluppo del CFP Definizione delle
R e sviluppo monitoraggio e rapporto per unita funzionale Y ;
fami g| ia ISO degli inventar‘i) zui GHG relativi alla riduzione o del CFP parziale Politiche e deg li
I izzazioni | |delle emissioni e all'aumento per unita dichiarata . o o
14060 perte organzza=om | [ detia rimozione dei GHG obiettivi

| ! !

Inventario Documentazione Rapporto
e rapporto di progetto e rapporti dello studio CFP
relativi ai GHG relativi ai GHG
| v v
Dichiarazione Dichiarazione Dichiarazione
dei GHG dei GHG dei GHG Riesame dati e

Obiettivi

| + " l' [ —t " m 1°Front line
ISO 14064-3 ~
Specifiche e linee guida per la verifica

e la validazione delle dichiarazioni relative ai GHG

Organismo di
certificazione

ISO 14065
Requisiti per gli organismi
di validazione e verifica

Requisiti del programma relativo ai GHG applicabile o degli utilizzatori previsti

1SO 14066

> > Requisiti di competenza

per i team di validazione
e per i team di verifica dei GHG
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Serie 1ISO 14060

La ISO 14064-1 definisce i principi e i requisiti per la progettazione, lo sviluppo, la gestione e la
rendicontazione degli inventari di GHG a livello di organizzazione. Essa comprende i requisiti per la
determinazione dei confini delle emissioni e delle rimozioni di GHG, la quantificazione delle emissioni e
delle rimozioni di GHG di un'organizzazione e l'identificazione di azioni o attivita specifiche di
un‘azienda finalizzate a migliorare la gestione dei GHG. Comprende inoltre requisiti e indicazioni per
la gestione della qualita, la rendicontazione, l'audit interno degli inventari e le responsabilita
dell'organizzazione nelle attivita di verifica

La ISO 14064-2 definisce i principi e i requisiti per la determinazione dei riferimenti e per il
monitoraggio, la quantificazione e le rendicontazione delle emissioni del progetto. Essa si
focalizza sui progetti o attivita basate su progetti relativi ai GHG specificamente intesi per ridurre le
emissioni di GHG e/o aumentare le rimozioni di GHG. Fornisce la base per la validazione e la verifica
dei progetti relativi ai GHG.

<
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La ISO 14064-3 specifica i requisiti per la verifica delle dichiarazioni sui GHG relative agli
inventari dei GHG, ai progetti relativi ai GHG e alle impronte climatiche dei prodotti. Essa
descrive il processo per la validazione o la verifica, inclusa la pianificazione della validazione o
della verifica, i procedimenti di valutazione e la valutazione delle dichiarazioni relative ai GHG di
un'organizzazione di un progetto o di un prodotto.

La ISO 14067 definisce i principi, i requisiti e le linee guida per la quantificazione dell'impronta
climatica dei prodotti. La finalita del presente documento € quantificare le emissioni di GHG
associate alle fasi del ciclo di vita di un prodotto, a partire dall'estrazione delle risorse e

dall'approvvigionamento delle materie prime e passando attraverso le fasi di produzione, utilizzo
e fine vita del prodotto.
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Analisi del contesto socio-politico

Anno 2001

Comunita Europea (dal libro verde - luglio 2001)
Promozione di un quadro europeo per la responsabilita sociale
delle imprese;

« Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231
"Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di
personalita giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29
settembre 2000, n. 300 (derivante da Atti internazionali in base art. K.3
del Trattato UE: Convenzione sulla Tutela degli interessi finanziari delle
C.E.) «particolare riferimento a SSL e gravi danni ambientali»
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Analisi del contesto socio-politico

Comunita Europea (dal libro verde — luglio 2001) :

Promozione di un quadro europeo per la responsabilita sociale delle
imprese;

..... in virtu del fatto che un numero sempre maggiore di imprese promuove
strategie di RS in risposta a pressioni sociall, ambientali ed economiche, le
imprese devono assumere impegni che, andando oltre le esigenze
regolamentari e convenzionall (aspetti legislativi) cui devono comunque
conformarsi, consentano loro di evolversi nell‘ambito dello sviluppo
sociale, la tutela dell'ambiente, il rispetto dei diritti fondamentali,
adottando un governo "aperto” in grado di conciliare gli interessi delle varie
parti interessate nell’ambito di un approccio globale della qualita e
dello sviluppo sostenibile.
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SCENARIO

> ....sempre dal libro verde:.

Le motivazioni principali che ci portano a sostenere questa linea

possiamo individuarle in:

nuove preoccupazioni ed attese dei cittadini, dei consumatori, delle
pubbliche autorita/amministrazioni e degli investitori in funzione della
globalizzazione dei mercati e delle trasformazioni industriali che ne
conseguono;

criteri sociali che influiscono sempre piu sulle decisioni di investimento

degli individui o delle istituzioni, sia in quanto consumatori che in
quanto investitori;

le inquietudini crescenti derivanti dal degrado ambientale provocato
dalle attivita economiche;

/a trasparenza arrecata dai mezzi di comunicazione e dalle moderne

tecnologie di informazione nellattivita delle imprese.
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Analisi del contesto socio-politico

> ...sempre dal libro verde:
Le imprese, anche se la loro responsabilita principale deve rimanere quella di

generare profitti, non possono piu trascurare il perseguimento degli obiettivi
sociali (miglioramento della societa) e la tutela dell’ambiente (ambiente pulito)

- =

L'impresa deve quindi considerare la RS un investimento nel quadro della propria
strategia commerciale e dei suoi strumenti di gestione.

- =

Conseguentemente la RS dell'impresa cosi come la qualita, 'ambiente
e la prevenzione per la sicurezza deve essere considerata come un
investimento e non come un costo.
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Analisi del contesto socio-politico
Cosa s’intende per Responsabilita Sociale (RS) ?

Responsabilita da parte di un'organizzazione per gli impatti delle sue decisioni e delle

sue attivita sulla societa e sull'ambiente, attraverso un comportamento etico e

trasparente che:

» contribuisce allo Sviluppo Sostenibile, inclusi la salute e il benessere della societa;

* tiene conto delle aspettative degli stakeholder;

* ¢ in conformita con la legge applicabile e coerente con le norme internazionali di
comportamento;

e ¢ integrata in tutta |'organizzazione e messa in pratica nelle sue relazioni.

v

obiettivo predominante della responsabilita sociale di
un'organizzazione e quello di contribuire allo sviluppo
sostenibile.
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Analisi del contesto socio-politico

Cosa s’intende per Sviluppo Sostenibile?

Consiste nel soddisfare oggi i bisogni della societa vivendo entro i limiti ecologici del
pianeta e senza compromettere la possibilita delle generazioni future di soddisfare i
propri bisogni.

Lo Sviluppo Sostenibile ha tre dimensioni: economica, sociale e ambientale, che
sono interdipendenti tra loro;

per esempio, l'eliminazione della poverta richiede la promozione della giustizia
sociale e dello sviluppo economico e la protezione dell'ambiente.
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Analisi del contesto socio-politico

> Obiettivo .... (Agenda 2030 —Assemblea del 25/09/2015 ONU)
Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile

Obtettive 1. Porre fine ad ogni forma di poverta nel mondo

Obiettive 2. Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare
la nuirizione e promuovere ua agricoltura sostembile

Obiettive 3. Assicurare la salute e il benessere per futti e per tutte le eta

Obiettive 4. Fornire un’educazione di gqualita, equa ed inclusiva, e opporfunita
di apprendimento per tutt

Obiettive 5. Raggiungere 1'uguaglianza di genere ed emancipare tutte le donne e
le ragazze

Obiettive 6. Garantire a tutft la disponibilita e la gestione sostembile dell’acqua
e delle strutture 1gienico-sanitare

Obtettive 7. Assicurare a tuthh D'accesso a sistenu di energia economict,
affidabili, sostenibili e moderni

Obiettivo 8. Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile,

un’cccupazione piena e produitiva ed vn lavoro dignitoso per futtt
I =

Obtettive 9. Costruure un'infrastruttura resiliente e promuovere l'innovazione ed
Q8 una industrializzagigne equa seppnsabile e sostenibile

Associazione Italiana Cultura Qualita
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Analisi del contesto socio-politico
> Obiettivo .... (Agenda 2030 —Assemblea del 25/09/2015 ONU)

Obiettive 10, Ridurre 'ineguaglianza all'interno di e fra le nazioni

Obiettive 11. Rendere le citta e gli insediament: nmani inclosivi, sicuri, duratun e
sostenibil

Obzettive 12, Garantire modelli sostembili di produziene e di consumo

Obiettivo 13. Pr-::-mu-::ﬂ.'f}re azioni, a futti 1 livell:, per combattere 1l cambiamento
climatico

Obiettive 14, Conservare e utilizzare in modo durevele gli oceani, 1 mari e le
risorse marine per uno sviluppo sostenibile

Obiettive 15, Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell ecosistema
terrestre

Obiettive 16. Promuovere societa pacifiche e inclusive per uno sviluppo
sostenibile

Obiettive 17, Rafforzare 1 mezzi di attuazione e ronovare il parfenanato
mondiale per lo sviluppo sostenibile
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Analisi del contesto socio-politico

» 28 novembre 2018 - COM (2018) 773 - : La Commissione europea propugna
un'Europa a impatto climatico zero entro il 2050.
Un pianeta pulito per tutti - Visione strategica europea a lungo termine per
un'economia prospera, moderna, competitiva e climaticamente neutra.

» DECRETO LEGISLATIVO 30 dicembre 20" n. 254: Attuazione della direttiva
2014/95/UE del Parlamento europeo del 22 ottobre 2014. La dichiarazione
individuale di carattere non finanziario, nella misura necessaria ad assicurare la
comprensione dell'attivita’ di impresa, del suo andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla stessa prodotta, copre i temi ambientali, sociali, attinenti al
personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la corruzione attiva e
passiva.

w4 Vaticano, 24 maggio 2015: Enciclica «Laudato si»

@i prof. Ing. Giampaolo Sarti

gistraf
per il Miglioramento
Ambientale

19



@ Webinar Progetto O.R.M.A.

Associazione ltaliana Cultura Qualita Ambientale

Struttura della relazione

Politiche Carb.
internazionali Footp.
Modello
Sist. di La famiglaggcl)le norme
Gest.

Fattori
per lo
sviluppo

Conclusioni

@i Ing. prof. Giampaolo Sarti 20



@i Webinar Progetto O.R.M.A. i

per il Miglioramento
Associazione ltaliana Cultura Qualita i

Il Sistema Gestione

Occorre un sistema di gestione che di fronte ad aspetti significativi, di
carattere eccezionale e/o imprevisti, possa sviluppare una continuita
operativa in base alla quantita e al tipo di impatto che I'organizzazione
puo o meno accettare, continuando ad operare durante e in seguito a
un'interruzione.

)

Sistemi di Gestione Integrata e per la Business Continuity
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Il Sistema Gestione

3.5.3 sistema di gestione [management system]: Insieme di elementi correlati o interagenti di
un’organizzazione (3.2.1) finalizzato a stabilire politiche (3.5.8), obiettivi (3.7.1) e processi
(3.4.1) per conseguire tali obiettivi.

Nota1  Un sistema di gestione puo riferirsi a una o piu discipline, per esempio gestione per la qualita (3.3.4), gestione
economico finanziaria o gestione ambientale.

Nota2  Gli elementi del sistema di gestione stabiliscono la struttura, i ruoli e le responsabilita, la pianificazione, il
funzionamento, le politiche, le prassi, le regole, le convinzioni, gli obiettivi ed i processi dell'organizzazione per
conseguire tali obiettivi.

Nota3 Il campo di applicazione di un sistema di gestione pud comprendere lintera organizzazione, funzioni
specifiche e identificate dell'organizzazione, settori specifici e identificati dell'organizzazione, oppure una o
piu funzioni nell'ambito di un gruppo di organizzazioni.

Nota4 Il presente termine fa parte dei termini comuni e delle definizioni di base per le norme ISO di sistemi di
gestione riportati nel’Appendice SL del Supplemento consolidato alla Parte 1 delle Direttive ISO/IEC. La
definizione originale & stata modificata cambiando le Note da 1 a 3.

Nota 5 Vedi in particdare il sisterma di gestione per la continita operativa (BOMS)
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Il Sistema Gestione Integrato

14060
family

1SO 9001 standards

Cu mer

ciclo di

3. Logiche di efficie
energetico
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Ciclo del miglioramento dell’efficienza energetica

IL CIRCOLO VIRTUOSO

DELL' EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO

EMISSIONI

ENERCRTICO

\ £Fs )CII.NYAMENIO
\‘ ENERCETICO
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Attuazione del Modello di Gestione
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Sostenibilita >
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Il Sistema Gestione Integrato

Sa/

I principi per I'eccellenza
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| 7 Principi verso l'eccellenza

e Focus sul cliente e alle Parti Interessate

e Leadership e coerenza negli obiettivi

e Partecipazione attiva delle persone

e Approccio per processi

e Miglioramento continuo

* Processo decisionale basato sulle evidenze
e La gestione delle relazioni (partnership)

(2015)
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Partecipazione attiva delle persone

Le persone, a tutti i livelli, costituiscono I'essenza di un’organizzazione e il loro
pieno coinvolgimento permette di porre la loro capacita al servizio
dell’organizzazione
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Aforisma

“Le aziende prestano troppa attenzione a quanto
costa fare certe cose.

Dovrebbero preoccuparsi di piu di quanto costa non
farle.”

Philip Kotler

@i Ing. prof. Giampaolo Sarti
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Riflessione finale

Quando fal programmi per un solo anno ...
semina grano

Quando fal programmi per 10 anni ... pianta
alberi

Quando fai programmi per tutta la vita ...
addestra ed educa uomini

Sun Tzu (V sec. a.C.)
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Conclusione

Azione Primaria: FORMAZIONE

Ai Vertici aziendali per assicurare la
consapevolezza e l'illuminazione

Livello
Strategico

”"e"°| Ai diversi livelli aziendali per
Gestionale . .
assicurare la consapevolezza, il

Livello coinvolgimento e la certezza.

Operativo
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